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RESOLUCION DEL RECTOR N.° 006/2026

"POR LA CUAL SE RATIFICA Y APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA
CARRERA DE MEDICINA 2026-2030 DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD - FILIAL SALTO DEL GUAIRA DE LA UNIVERSIDAD LEONARDO DA
VINCL."

VISTO:

La Resolucion COF N.° 01/2026, de fecha 26 de enero de 2026, por la cual el Consejo
de la Facultad de Ciencias de la Salud aprueba el Plan de Desarrollo de la Carrera de

Medicina 2026-2030; v,
CONSIDERANDO:

Que la Ley N.° 4995/2013 "De Educacion Superior" establece que las instituciones de
educacion superior deberan desarrollar procesos permanentes de planificacion,
evaluacion, seguimiento y mejoramiento continuo, orientados al fortalecimiento de la
calidad académica e institucional.

Que el Estatuto Institucional de la Universidad Leonardo Da Vinci confiere al Rector la
atribucion de aprobar, mediante resolucién, los planes, politicas, programas e
instrumentos de gestién académica y administrativa necesarios para el cumplimiento
de los fines institucionales.

Que el Plan de Desarrollo de la Carrera de Medicina 2026-2030 constituye un
instrumento estratégico de planificacion orientado a establecer los objetivos, metas,
lineas de accidn, indicadores y mecanismos de seguimiento para el fortalecimiento
académico, administrativo y organizacional de la Carrera de Medicina, en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional y el Plan Estratégico Institucional.

Que la formulaciéon del citado Plan responde al compromiso institucional con el
aseguramiento de la calidad, promoviendo una gestiéon basada en la planificacion
estratégica, la evaluacion permanente y la mejora continua, conforme a los criterios
establecidos por la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES).

Que el Consejo de la Facultad de Ciencias de la Salud, mediante Resolucién COF N.°
01/2026, aprobdé el Plan de Desarrollo de la Carrera de Medicina 2026—2030,
disponiendo su implementacién, seguimiento y socializacién institucional.

Que resulta necesario otorgar plena vigencia institucional al referido Plan mediante su
ratificacion y aprobacién por el Rectorado, a fin de constituirlo en instrumento oficial
para la planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién del desarrollo de la Carrera
de Medicina.

POR TANTO,

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley N.° 4995/2013 "De Educacion
Superior", el Estatuto Institucional de la Universidad Leonardo Da Vinci y demas
normas institucionales vigentes;

Rectorado
Av. Venezuela, 565 ¢/ Av Espafa
Asuncioén - Paraguay
Tel: (021) 339.3904
www.uldv.edu.py
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EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD LEONARDO DA VINCI

RESUELVE:

Art. 1°. RATIFICAR Y APROBAR el Plan de Desarrollo de la Carrera de Medicina
2026-2030 de la Facultad de Ciencias de la Salud — Filial Salto del Guaira, aprobado
por la Resolucién COF N.° 01/2026, el cual forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Art. 2°. DISPONER la implementacién del Plan de Desarrollo por parte de la
Decanatura, la Jefatura de Carrera, la Coordinacion General de Aseguramiento de la
Calidad y las demas dependencias académicas y administrativas competentes,
conforme a los objetivos, estrategias, metas e indicadores establecidos en el citado
documento.

Art. 3°. ENCOMENDAR a la Coordinacién General de Aseguramiento de la Calidad el
seguimiento, monitoreo y evaluacién periédica del cumplimiento del Plan, debiendo
presentar informes de avance y propuestas de mejora a las autoridades
institucionales.

Art. 4°. AUTORIZAR la difusiéon y socializacién del Plan de Desarrollo entre las
autoridades, docentes, estudiantes, funcionarios administrativos y demas integrantes
de la comunidad universitaria, promoviendo su adecuada implementacion.

Art. 5°. ESTABLECER que el Plan de Desarrollo tendra vigencia durante el periodo
2026-2030, pudiendo ser revisado y actualizado cuando las necesidades
institucionales, los procesos de evaluacion o las disposiciones normativas asi lo
requieran.

Art. 6°. ENCOMENDAR a la Secretaria General el registro de la presente Resolucion,
su comunicacién a las dependencias correspondientes, su incorporaciéon al compendio
oficial de instrumentos de gestion institucional y las demas diligencias administrativas
pertinentes.

Art. 7°. REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

C. H}
Seécretario General

Rectorado
Av. Venezuela, 565 c/ Av Espaia
Asuncioén - Paraguay
Tel: (021) 339.3904

www.uldv.edu.py
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RESOLUCION COF N° 01 /2026

Salto del Guaird, 26 de enero de 2026

Consejo de Facultad — Medicina (COF)

APROBACION DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE MEDICINA 2026-2030
VISTO:

El documento denominado **Plan de Desarrollo de la Carrera de Medicina 2026-2030", presentado para
consideracién del Consejo de Facultad de la Facultad de Ciencias de la Salud, elaborado como instrumento
estratégico para orientar el fortalecimiento académico, cientifico, administrativo y de vinculacién con el medio de
la Carrera de Medicina durante el periodo 2026—2030.

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Leonardo Da Vinci promueve una gestion académica basada en la planificacion estratégica,
la mejora continua y el aseguramiento de la calidad, en concordancia con su mision, vision y valores
institucionales.

Que el Plan de Desarrollo de la Carrera de Medicina 20262030 constituye el instrumento rector para orientar el
crecimiento, consolidacién y fortalecimiento de la carrera, definiendo objetivos estratégicos, lineas de accion,
indicadores, metas y responsables para el periodo de vigencia.

Que dicho plan se encuentra articulado con el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad, el Proyecto
Académico de la Carrera, las politicas institucionales y los criterios de calidad establecidos por los organismos
nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion de la educacién superior.

Que el documento fue elaborado mediante un proceso participativo, considerando el analisis situacional de la
carrera, las necesidades institucionales, los desafios del contexto y las oportunidades de mejora identificadas.

Que el Consejo de Facultad, en sesion ordinaria celebrada el 01 de julio de 2025, analiz6 el contenido del
documento y considerd pertinente su aprobacion e implementacion como instrumento oficial de planificacion
estratégica de la Carrera de Medicina.

EL CONSEJO DE FACULTAD DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES, RESUELVE:

Art. 1° APROBAR el Plan de Desarrollo de la Carrera de Medicina 2026—-2030, como documento oficial de
planificacion estratégica de la Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Leonardo Da Vinci.
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Art. 2° DISPONER su implementacion por parte de la Decanatura, Coordinacion de Carrera 'y las demas
dependencias académicas y administrativas involucradas, conforme a las lineas estratégicas, objetivos, metas e
indicadores establecidos en el documento.

Art. 3° ENCOMENDAR a la Coordinacion de Aseguramiento de la Calidad el seguimiento, monitoreo y
evaluacion periddica del cumplimiento del Plan de Desarrollo, mediante la presentacion de informes de avance y
propuestas de mejora.

Art. 4° AUTORIZAR la socializacion y difusion institucional del Plan de Desarrollo de la Carrera de Medicina
20262030 entre la comunidad académica y los grupos de interés.

Art. 5° ESTABLECER que el presente Plan de Desarrollo tendra vigencia durante el periodo 2026-2030,
pudiendo ser actualizado cuando las necesidades institucionales o los procesos de evaluacion y mejora continua
asi lo requieran.

Art. 6° COMUNICAR a quienes corresponda y archivar.



Participantes:

oY - >
B

Ty -~y %
~wWwWw.uNiVERsidadleoNarRdOdAVINCi.Edu.py

ol

Lic. Adriana Torreani
Vice Rectora General

Dra. Fanny Ayala Ratti
Decana FACSA

Dr. Augusto Rolon
Vice Decano - FACSA

QX

Dra. Myriam Gomez
Coordinacion de aseguramiento
de la calidad

Dr. Paulo Sergio Silberti da Silva
Direccion de Filial

Dr. Osvaldo Leo6n
Jefe de Carrera

Coordinacion de Carrera

Lic. Marlene Pefia
Representante Docente

Dra. Yaisa Parés Ojeda
Representante Docente

Dr. Fidel Ponce
Representante Docente

Dr. Diego Carneiro Ferraz
Representante de Egresado

Est. Mauro Calderara Estudiante de
la Carrera de
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PLAN DE DESARROLLO DE LA
CARRERA DE MEDICINA

Universidad Leonardo Da Vinci

Periodo 2026-2030

PRESENTACION

La Universidad Leonardo Da Vinci presenta el Plan de Desarrollo de la Carrera de Medicina
2026-2030 como el principal instrumento de planificacion estratégica para orientar el
crecimiento, la consolidacion y la mejora continua de la carrera durante el proximo quinquenio.

Este plan constituye la expresion del compromiso institucional con una formacion médica de
excelencia, sustentada en principios cientificos, humanisticos, éticos y sociales, orientada al
desarrollo de profesionales capaces de responder a las necesidades sanitarias de la poblacion y a
los desafios que plantea un entorno global caracterizado por profundas transformaciones
tecnoldgicas, epidemiologicas, ambientales y demogréaficas.

Su formulacién responde a una vision prospectiva que articula las politicas institucionales con
los lineamientos nacionales e internacionales para la educacion médica superior, integrando los
principios establecidos por el sistema nacional de aseguramiento de la calidad, las disposiciones
regulatorias vigentes y las tendencias contemporaneas en educacion médica basada en
competencias.

El Plan se encuentra plenamente alineado con el Plan Estratégico Institucional 2026—-2030 de
la Universidad Leonardo Da Vinci y constituye el marco orientador para la planificacién
académica, administrativa, cientifica y de vinculacion con la sociedad de la Carrera de Medicina.

Asimismo, incorpora como ejes transversales la innovacién educativa, la investigacion cientifica,
la responsabilidad social universitaria, la transformacion digital, la inteligencia artificial aplicada
a la educacion médica, la simulacion clinica, la internacionalizacion, la sostenibilidad, la bioética,
la seguridad del paciente, la salud digital y el fortalecimiento permanente de una cultura
institucional de calidad.

La elaboracion del presente documento fue concebida como un proceso estratégico, participativo
y basado en evidencias, considerando el analisis del contexto regional, nacional e internacional,
las necesidades del sistema sanitario, las expectativas de los grupos de interés y las oportunidades
de desarrollo institucional.

Mas que un instrumento administrativo, este Plan representa una hoja de ruta para consolidar una
carrera de medicina moderna, innovadora y socialmente comprometida, capaz de formar médicos
integros, competentes, investigadores y lideres en salud, preparados para contribuir al bienestar
de la poblacion y al desarrollo sostenible del Paraguay y de la region.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 2
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PROLOGO

La educacién médica constituye uno de los pilares fundamentales para el fortalecimiento de los
sistemas nacionales de salud y para el desarrollo humano sostenible. La calidad de la formacion
de los futuros médicos impacta directamente en la seguridad del paciente, la eficacia de los
servicios sanitarios, la investigacion biomédica, la innovacion tecnoldgica y la capacidad de
respuesta frente a los desafios epidemioldgicos presentes y futuros.

En este escenario, la Carrera de Medicina de la Universidad Leonardo Da Vinci ha asumido el
compromiso de consolidarse como un referente nacional e internacional en formacién médica,
promoviendo una educacion centrada en el estudiante, basada en competencias, sustentada en la
evidencia cientifica y comprometida con las necesidades reales de la sociedad.

El presente Plan de Desarrollo establece la planificacion estratégica para el periodo 2026—2030
y define la visién de futuro de la Carrera mediante un conjunto articulado de objetivos
estratégicos, programas, proyectos, indicadores y mecanismos de seguimiento orientados a
garantizar la excelencia académica, la pertinencia social y la sostenibilidad institucional.

Su formulacién se fundamenta en un proceso sistematico de analisis institucional, evaluacion del
contexto, identificacion de oportunidades y riesgos, revision de tendencias internacionales en
educacion médica y alineacion con el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Leonardo
Da Vinci.

El documento adopta un enfoque de gestion por resultados, integrando metodologias de
planificacion estratégica, gestion de riesgos, mejora continua y aseguramiento de la calidad, con
el propodsito de fortalecer todos los componentes de la formacion médica: docencia,
investigacion, extension universitaria, internacionalizacion, innovacion, bienestar estudiantil,
infraestructura, talento humano y gobernanza.

De manera transversal, incorpora principios de transformacién digital, inteligencia artificial
aplicada a la educacién médica, simulacion clinica de alta fidelidad, telemedicina, salud digital,
medicina basada en evidencias, atencién primaria de salud, investigacion traslacional, bioética,
seguridad del paciente, sostenibilidad ambiental, inclusién, equidad y responsabilidad social
universitaria.

Finalmente, este Plan reafirma el compromiso de la Universidad Leonardo Da Vinci con la
formacién de médicos competentes, integros, innovadores y socialmente responsables, capaces
de liderar procesos de transformacion del sistema de salud y contribuir al bienestar de las
comunidades mediante el ejercicio €tico, cientifico y humanista de la medicina.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 3
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CONTEXTUALIZACION

La formacidn de médicos constituye una de las responsabilidades méas trascendentales de
las instituciones de educacion superior, debido al impacto directo que sus egresados generan
sobre la salud, la calidad de vida y el desarrollo humano de la poblacion. En un contexto
caracterizado por profundas transformaciones cientificas, tecnoldgicas, epidemioldgicas y
sociales, las escuelas de medicina deben fortalecer permanentemente sus procesos académicos

para responder de manera efectiva a las necesidades actuales y futuras del sistema sanitario.

La Carrera de Medicina de la Universidad Leonardo Da Vinci, Filial Salto del Guaira,
asume este compromiso mediante un modelo educativo centrado en el estudiante, basado en
competencias y orientado a la formacidn de profesionales integros, capaces de desempefiarse con

excelencia cientifica, ética, humanistica y social en los diferentes niveles de atencion de la salud.

El presente Plan de Desarrollo 2026-2030 constituye la hoja de ruta institucional que
orientara el crecimiento y consolidacion de la carrera durante los proximos cinco afos. Su
elaboracion responde a un proceso de planificacion estratégica fundamentado en el analisis de la
realidad institucional, las necesidades del entorno, las politicas nacionales de educacidn superior
y salud, los estandares de calidad establecidos por la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) y las tendencias internacionales en educacion

médica.

Este documento integra objetivos, estrategias, programas y proyectos destinados al
fortalecimiento de la docencia, la investigacion, la extension universitaria, la innovacion, la
internacionalizacion, la infraestructura académica, la transformacion digital y la gestion
institucional, promoviendo una cultura organizacional orientada hacia la mejora continua y el

aseguramiento de la calidad.

De igual manera, el Plan reafirma el compromiso de la Universidad Leonardo Da Vinci
con la responsabilidad social universitaria, la sostenibilidad, la equidad, la inclusion, la ética
profesional y el desarrollo regional, contribuyendo a la formacion de médicos lideres capaces de
enfrentar los desafios sanitarios contemporaneos mediante el pensamiento critico, la

investigacion cientifica, el aprendizaje permanente y el trabajo interdisciplinario.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 4
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En este contexto, el Plan de Desarrollo se convierte en el principal instrumento de gestion
para la toma de decisiones institucionales, la asignacion eficiente de recursos, el seguimiento del
desempefio y la evaluacién de resultados, permitiendo consolidar a la Carrera de Medicina como
un referente nacional e internacional por la calidad de su formacion, la excelencia de sus

docentes, la innovacion de sus procesos educativos y su permanente compromiso con la sociedad.

MARCO LEGAL

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Medicina de la Universidad Leonardo Da Vinci se
fundamenta en el marco juridico vigente de la Republica del Paraguay y en las disposiciones que
regulan la educacion superior y la formacion de profesionales de la salud. Entre las principales

normas se consideran:

e Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay.

o Ley N.°4995/2013 de Educacion Superior.

e Criterios y estandares de calidad para la evaluacion y acreditacion de la Carrera de Medicina
establecidos por la ANEAES.

e Estatuto de la Universidad Leonardo Da Vinci.

e Proyecto Educativo Institucional (PEI).

e Reglamento Académico

e Reglamentos institucionales vigentes en materia de docencia, investigacién, extension, bienestar

universitario, evaluacion y gestion de la calidad.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 5
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CAPITULO I: MARCO INSTITUCIONAL

1.1. Misién

Crear un medio enriquecedor que dote a sus alumnos de una sélida formaciéon académica,
tecnoldgica y cientifica que, enmarcada en elevados valores morales y éticos y un profundo
compromiso social, los lleve a adaptarse y tener éxito en un mundo en constante cambio.

1.2.Vision

Seremos una universidad reconocida por brindar una formacion superior amplia e integral que,
enmarcada en sélidos valores cristianos y acorde con los mas modernos paradigmas educativos
del siglo XXI, sea capaz de generar ciudadanos decididos a transformar nuevos conocimientos
en un bien social, a nivel nacional e internacional.

1.3. Resefia Historica de la Universidad Leonardo Da Vinci

La Universidad Leonardo Da Vinci naci6 como respuesta a la necesidad de ampliar las
oportunidades de acceso a una educacion superior de excelencia, orientada al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y humanistico del Paraguay. Desde sus inicios, la institucién asumio el
compromiso de ofrecer una formacién academica basada en la calidad, la innovacion y la
pertinencia social, promoviendo un modelo educativo centrado en el estudiante y orientado al
desarrollo integral de las personas.

Inspirada en el pensamiento renacentista de Leonardo da Vinci, la Universidad adopta una
filosofia institucional que integra el conocimiento cientifico con la creatividad, la innovacion y
el compromiso ético, promoviendo una formacion interdisciplinaria que trasciende las fronteras
tradicionales del aprendizaje.

A lo largo de su evolucion institucional, la Universidad ha fortalecido progresivamente su
estructura académica, consolidando procesos de aseguramiento de la calidad, modernizacion
administrativa, internacionalizacion, transformacion digital y desarrollo de capacidades
investigativas.

Actualmente, la Universidad Leonardo Da Vinci desarrolla un proceso permanente de
consolidacion institucional sustentado en cinco pilares fundamentales:

e excelencia académica;

e innovacidn educativa;

e investigacion cientifica;

e responsabilidad social universitaria;
e mejora continua.

Estos pilares constituyen la base del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 y orientan el
desarrollo de todas las carreras de grado y posgrado.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 6
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La Carrera de Medicina constituye uno de los proyectos académicos estratégicos de la

Universidad Leonardo Da Vinci debido a su contribucion directa al fortalecimiento del sistema
nacional de salud, al desarrollo regional de Canindeyu — Saltos del Guaird y a la formacion del

capital humano especializado.

Desde su creacion, la carrera ha orientado su crecimiento hacia la consolidacion de un modelo

educativo basado en competencias, centrado en el estudiante.
Durante los ultimos afios, la carrera ha desarrollado importantes avances relacionados con:

o fortalecimiento del curriculo por competencias;

e consolidacion del internado rotatorio;

o fortalecimiento del cuerpo docente;

e incorporacidn progresiva de metodologias activas;

e incremento de actividades de investigacion;

o desarrollo de programas de extensidn universitaria;

o ampliacidn de convenios con instituciones prestadoras de servicios de salud;

o fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad.

De manera paralela, la Carrera ha venido incorporando progresivamente tecnologias educativas,
plataformas digitales, herramientas de simulacion clinica, sistemas de evaluacion por
competencias y estrategias de aprendizaje centradas en la resolucion de problemas clinicos,

respondiendo a las nuevas tendencias internacionales de formacion médica.

La actualizacion permanente del Proyecto Académico ha permitido integrar contenidos

relacionados con:

e seguridad del paciente;

e Dbioética;

e atencion primaria de la salud;

e medicina basada en evidencias;

e investigacion cientifica;

e salud publica;

e salud digital;

e inteligencia artificial aplicada a la medicina;
o telemedicina;

e medicina de precision.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 7
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La Carrera inicia ahora una nueva etapa de desarrollo orientada a consolidarse como referente
regional en educacion médica, articulando la excelencia académica con la innovacion cientifica

y el compromiso social.

La filosofia educativa de la Universidad Leonardo Da Vinci se fundamenta en la conviccion de
que la educacién superior constituye el principal motor del desarrollo humano, cientifico,

tecnoldgico y social.

En consecuencia, la formacion universitaria debe orientarse hacia la construccion integral del
conocimiento, promoviendo el equilibrio entre ciencia, tecnologia, innovacion, ética y

compromiso con la sociedad.

La Carrera de Medicina adopta esta filosofia institucional como fundamento de su modelo
educativo, promoviendo una educacién médica que reconoce al estudiante como protagonista
activo de su propio aprendizaje y al docente como facilitador, mentor e investigador

comprometido con la excelencia académica.

Desde esta perspectiva, el aprendizaje se entiende como un proceso continuo de construccion del
conocimiento, sustentado en la investigacion, la reflexion critica, la resolucion de problemas, el
trabajo colaborativo y la aplicacion practica de los saberes en contextos reales de atencién

sanitaria.

La filosofia institucional también reconoce que la medicina moderna exige profesionales capaces
de integrar conocimientos biomédicos, clinicos, epidemioldgicos, tecnoldgicos y sociales,
manteniendo siempre como eje central el respeto irrestricto por la dignidad humana, la seguridad

del paciente y los principios de la bioética.

En consecuencia, la Carrera promueve una formacién orientada al desarrollo de médicos
competentes, humanistas, innovadores, investigadores y lideres comprometidos con la mejora

permanente de la salud de las personas y el desarrollo sostenible de la sociedad.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 8
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La identidad de la Carrera de Medicina se construye sobre la convergencia de la mision
institucional de la Universidad Leonardo Da Vinci y las demandas contemporaneas de la
educacion médica. Esta identidad se caracteriza por la busqueda permanente de la excelencia
académica, la innovacion, el rigor cientifico y el compromiso con la transformacion social a

través de la salud.

La Carrera se reconoce como una comunidad académica orientada al aprendizaje permanente,
donde estudiantes, docentes, investigadores, egresados y aliados estratégicos participan
activamente en la generacion y transferencia de conocimiento para responder a los desafios

sanitarios del Paraguay y de la region.

Esta identidad institucional se fortalece mediante una cultura organizacional basada en la calidad,
la ética, la responsabilidad, la inclusion, el respeto por la diversidad y la mejora continua,

principios que orientan tanto la formacion medica como la gestion académica y administrativa.

Preparar médico con solida formacion academica, cientifica, tecnolégica e innovadora con
profundo compromiso social, valores éticos, liderazgo en la promocion de la salud y preparado

para adaptarse a la sociedad en constante cambio.

Brindar espacio de conocimiento académico, cientifico, tecnoldgico con enfoque innovador y
adaptable a los nuevos descubrimientos de la medicina, sensible a la realidad social de la region

con impacto constructivo en la solucion de problemas de salud del entorno.

La ULDV busca fomentar los nobles ideales, los habitos de solidaridad, el respeto y
consideracion por los semejantes, la sensibilidad social y una integra fe y esperanza sincera, en
ese marco propone a todos los miembros los valores primordiales para la convivencia sana y

ldcida:

Compromiso con la Verdad, por el estudio y la actitud de una blsqueda constante de la

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 9
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misma mediante la investigacion, el desarrollo de la creatividad y el andlisis critico de la realidad.

Compromiso de vivencia profunda del Amor al Préjimo, manifestada en la relacion
interpersonal; en el didlogo como instrumento de comprension mutua y de superacion de las
dificultades; en la sinceridad y sencillez en el actuar; en la prioridad del bien comun sobre los
intereses individuales; en el desarrollo del espiritu de solidaridad y de la cooperacién en vez de
competicién; en la sensibilidad a las necesidades de otro y por la disponibilidad para servir.

Compromiso de Respeto a los ideales de aquellos que, abiertos a lo trascendente, aunque
involucrados con las realidades terrenales, son conscientes, sin embargo, que no tienen en este
mundo morada permanente y deben vivir como peregrinos de la fe en una etapa transitoria de

plena realizacion humana, iluminada por la vision de la esperanza en la vida futura.

La gestion académica y administrativa de la Carrera de Medicina se desarrolla conforme a un
conjunto de principios que orientan el cumplimiento de su misidn institucional.

Calidad con mejora continua

Todas las actividades académicas, administrativas y de vinculacion con la sociedad estaran
sujetas a procesos permanentes de evaluacion, seguimiento y mejora.

Formacién centrada en el estudiante

El estudiante constituye el eje del proceso educativo y participa activamente en la construccion
de su aprendizaje mediante metodologias activas, experiencias clinicas e investigacion.

Aprendizaje permanente

La formacion médica se concibe como un proceso continuo que trasciende la obtencion del
titulo profesional y promueve el desarrollo de competencias para el aprendizaje durante toda la
vida.

Integracion docencia—investigacién—extension

Las funciones sustantivas universitarias conforman un sistema integrado orientado a la
generacion y aplicacion del conocimiento en beneficio de la sociedad.

Responsabilidad social universitaria

La formacion médica debe responder prioritariamente a las necesidades sanitarias de la
poblacion, contribuyendo al fortalecimiento de los sistemas de salud y al desarrollo sostenible.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 10
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Innovacion y transformacion digital

La incorporacion de tecnologias emergentes, inteligencia artificial, simulacion clinica, analitica
del aprendizaje y salud digital constituye un componente estratégico para el fortalecimiento de
la calidad educativa.

Internacionalizacién

La Carrera promoveréa la cooperacién académica internacional, la movilidad, la investigacion
colaborativa y la incorporacion de estandares internacionales en todos sus procesos.

Seguridad del paciente

Toda actividad formativa debera desarrollarse bajo principios de calidad asistencial, gestion del
riesgo clinico y cultura de seguridad del paciente.

Medicina basada en evidencias

Las decisiones clinicas, docentes e investigativas estaran sustentadas en la mejor evidencia
cientifica disponible, favoreciendo una préactica profesional critica, reflexiva y actualizada.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 11
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CAPITULO II: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

La planificacion estratégica de una carrera de Medicina requiere un conocimiento profundo de la
realidad institucional, del entorno sanitario, de las tendencias de la educacion médica y de las
necesidades presentes y futuras de la sociedad. En este sentido, el diagndstico estratégico
constituye el fundamento técnico sobre el cual se construyen los objetivos, politicas, programas
y proyectos que orientarén el desarrollo institucional durante el periodo 2026—2030.

Mas que una descripcion de la situacion actual, el diagnostico estratégico representa un proceso
sistematico de andlisis que permite identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
asi como reconocer los factores criticos que condicionan el crecimiento y la consolidacion de la
Carrera.

El presente diagnostico integra informacion institucional, académica, cientifica, demogréfica,
epidemiologica, tecnoldgica, econdmica y social, complementada con un analisis prospectivo de
las principales tendencias que transforman la educacion médica y los sistemas de salud a nivel
nacional e internacional.

La metodologia empleada incorpora herramientas ampliamente utilizadas en planificacion
estratégica, tales como el andlisis del entorno, el modelo PESTEL, , el andlisis de actores
estratégicos, las matrices FODA, , el andlisis de riesgos y la construccién de escenarios
prospectivos. Este enfoque integral permitira fundamentar técnicamente las decisiones
estratégicas de la Carrera y orientar la asignacion eficiente de recursos para alcanzar los objetivos
institucionales.

El diagnostico fue concebido como un proceso técnico, participativo y basado en evidencias,
desarrollado conforme a los principios de la planificacion estratégica moderna y del
aseguramiento de la calidad en educacion superior.

La metodologia contempla la integracion de fuentes primarias y secundarias de informacion,
combinando el analisis documental con la revision de indicadores institucionales, normativas
nacionales e internacionales, estudios sectoriales, tendencias de la educacion médica y
necesidades del sistema sanitario.

El proceso metodoldgico comprende las siguientes etapas:

Analisis documental, incluyendo el Proyecto Académico de la Carrera, el Plan Estratégico
Institucional 2026-2030, reglamentos internos, informes de autoevaluacion, informes de gestion,
estadisticas institucionales y documentos normativos.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 12
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Anélisis del entorno, considerando variables politicas, econémicas, sociales, tecnoldgicas,
ambientales y legales que inciden en el desarrollo de la educacién médica.

Caracterizacion institucional, mediante la evaluacion de la estructura organizacional, recursos
académicos, infraestructura, talento humano, investigacion, extension e internacionalizacion.

Andlisis prospectivo, orientado a identificar tendencias emergentes, oportunidades de
innovacion y escenarios futuros para la educacion medica.

Priorizacion estratégica, utilizando matrices de analisis que permiten establecer los factores
criticos de éxito y orientar la formulacion de los ejes estratégicos del presente Plan.

Este enfoque garantiza un diagndstico objetivo, actualizado y alineado con las mejores practicas
internacionales de planificacion universitaria.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA CARRERA DE MEDICINA

La Carrera de Medicina de la Universidad Leonardo Da Vinci, Filial Salto del Guaira, se
desarrolla en un contexto territorial caracterizado por su ubicacion estratégica en la frontera
paraguayo-brasilefia, condicion que genera particularidades sociales, econémicas, culturales y
educativas que influyen directamente en la demanda de educacion superior y en las necesidades
del sistema sanitario regional.

Salto del Guaira constituye un espacio de integracion fronteriza, con una dindmica poblacional
marcada por la movilidad constante de personas entre Paraguay y Brasil, intercambio comercial,
circulacion laboral y diversidad cultural. Esta realidad convierte a la region en un escenario con
demandas especificas de formacion profesional, especialmente en areas relacionadas con la
salud.

En este contexto, la Carrera de Medicina adquiere una importancia estratégica al contribuir a la
formacidn de profesionales médicos capaces de comprender realidades epidemioldgicas, sociales
y culturales diversas, con competencias para desempefiarse en sistemas sanitarios complejos y
comunidades con caracteristicas transfronterizas.

La ubicacion geografica representa una oportunidad para consolidar una propuesta académica
diferenciada, orientada a responder no solamente a las necesidades del Paraguay, sino también a
las particularidades de una regién donde convergen estudiantes, familias y comunidades de
ambos paises.
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La educacion médica en Paraguay atraviesa un proceso de expansion y transformacién
caracterizado por el crecimiento significativo de la oferta académica, la necesidad de fortalecer
los mecanismos de aseguramiento de la calidad y el desafio permanente de garantizar una
formacion médica acorde con las necesidades sanitarias nacionales.

Actualmente, la carrera de Medicina es una de las profesiones reguladas y de mayor impacto
social, debido a que la calidad de su formacion influye directamente en la seguridad del paciente
y en la capacidad del sistema sanitario. La ANEAES establece criterios especificos de calidad
para Medicina y la considera dentro de las carreras obligadas a procesos de evaluacion externa
por su impacto sobre la salud de la poblacion.

El crecimiento de la oferta de carreras de Medicina en Paraguay plantea importantes desafios:

e asegurar condiciones adecuadas de infraestructura;

o garantizar suficientes escenarios de préactica clinica;

o fortalecer la formacion docente;

e incrementar la investigacion cientifica;

e consolidar sistemas de evaluacion y mejora continua;

e evitar una expansion exclusivamente cuantitativa sin acompafiamiento de estandares de
calidad.

Los datos recientes de la ANEAES muestran que Paraguay cuenta con numerosas carreras de
Medicina habilitadas, aunque no todas han alcanzado procesos de acreditacion de calidad,
evidenciando la importancia de fortalecer una cultura institucional orientada a la excelencia
académica.

Uno de los elementos diferenciadores de la Carrera de Medicina de la Universidad Leonardo Da
Vinci es la presencia de un entorno educativo marcado por la movilidad estudiantil internacional,
especialmente de estudiantes provenientes del Brasil.

La frontera Paraguay—Brasil genera una dindmica educativa particular: estudiantes extranjeros
encuentran en Paraguay una alternativa para acceder a la formacion médica debido a factores
como:

o elevada competencia para ingresar a determinadas universidades brasilefias;
e limitacion de cupos disponibles;
e busqueda de alternativas educativas con mayor accesibilidad econémica;

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 14
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Este fendmeno ha generado el crecimiento de comunidades estudiantiles internacionales en
diversas ciudades paraguayas fronterizas, convirtiendo a las universidades en espacios
multiculturales donde conviven estudiantes con diferentes trayectorias educativas, idiomas,
expectativas profesionales y referentes culturales.

Para la Carrera de Medicina de la Universidad Leonardo Da Vinci, esta realidad representa tanto
una oportunidad como un desafio.

Oportunidades:

« fortalecimiento de la internacionalizacion;

e creacion de aulas multiculturales;

e intercambio de experiencias sanitarias entre paises;

e desarrollo de programas académicos con perspectiva regional;
o formacion de médicos con competencias interculturales.

Desafios:

e acompafiamiento académico de estudiantes con diferentes niveles de formacion previa;
e adaptacion cultural y linglistica;

o fortalecimiento de programas de tutoria;

e seguimiento de trayectoria académica;

e garantizar igualdad de oportunidades;

e promover integracion entre estudiantes nacionales y extranjeros.

El estudiante que ingresa a una Carrera de Medicina en una zona fronteriza presenta
caracteristicas particulares:

Estudiante paraguayo
Generalmente busca:

o formacion profesional de calidad cercana a su lugar de residencia;
e reduccion de costos asociados al traslado y permanencia;

e posibilidad de insercion laboral regional;

« formacion orientada a las necesidades sanitarias locales.

Estudiante brasilefio

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 15
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Puede presentar:

e motivacion por acceder a una formacién médica internacional;

e expectativas de retorno profesional a su pais;

o necesidad de adaptacion al sistema educativo paraguayo;

e necesidad de acompafiamiento en procesos académicos, culturales y administrativos.

Por ello, la carrera debe desarrollar politicas institucionales de:

e inclusion educativa;

e acompafiamiento académico;

« nivelacion inicial;

« fortalecimiento del idioma y comunicacion profesional;
e integracion intercultural;

e orientacion profesional.

La formacion médica en Salto del Guaira debe responder a las caracteristicas epidemiologicas y
sociales de la region.

Entre las necesidades identificadas se encuentran:

o fortalecimiento de la atencion primaria de salud;
e prevencion de enfermedades prevalentes;

e promocion de estilos de vida saludables;

e atencion comunitaria;

e salud materno-infantil;

« enfermedades cronicas no transmisibles;

e salud mental;

« vigilancia epidemiologica;

e medicina familiar y comunitaria.

La carrera tiene la oportunidad de convertirse en un actor estratégico mediante programas de
extension universitaria, investigacion aplicada y formacion practica orientada a las necesidades
reales de la comunidad.
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i\

~% LEONARO

= DA VINCI
My : : Y=

«r&\“ Lo WWW.UNIVERSidAdLEONARDOAVINCI.Edu.py

La Carrera de Medicina enfrenta desafios particulares:

1. Mantener estandares elevados de calidad

La expansion de la educacion médica exige diferenciarse mediante calidad académica, no
solamente mediante disponibilidad de cupos.

2. Fortalecer escenarios clinicos

Una carrera de Medicina requiere garantizar experiencias practicas suficientes, supervisadas y
progresivas.

3. Consolidar investigacion cientifica
La region ofrece multiples lineas de investigacion:
o salud fronteriza;
e epidemiologia regional,
o enfermedades transmisibles;

e salud comunitaria;
e migracion y salud.

4. Formacion médica intercultural
El médico formado en frontera debe comprender diferentes realidades sociales y culturales.
5. Internacionalizacion efectiva
La cercania con Brasil debe convertirse en una ventaja académica mediante:
e cooOperacion;
e intercambio;

e proyectos conjuntos;
e investigacion binacional.
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FORTALEZAS

Ubicacion estratégica en una zona fronteriza.

Capacidad para atraer estudiantes nacionales e internacionales.
Oferta académica en una region con demanda creciente.
Diversidad cultural que favorece la formacion integral.
Compromiso institucional con la calidad académica.
Formacién médica basada en competencias.

Potencial para desarrollar programas de salud comunitaria.
Cercania con sistemas sanitarios de dos paises.

Posibilidad de generar redes internacionales.

OPORTUNIDADES

Crecimiento de la movilidad educativa internacional.
Desarrollo de convenios con instituciones brasilefias.
Investigacion en salud fronteriza.

Formacion medica con enfoque intercultural.
Programas de cooperacion internacional.

Desarrollo de telemedicina.

Innovacidén educativa.

Demanda regional de profesionales médicos.
Posicionamiento como referente académico fronterizo.

DEBILIDADES

Necesidad de ampliar infraestructura clinica.

Necesidad de consolidar mayores lineas de investigacion.

Requerimiento de fortalecer docentes investigadores.

Diferencias en niveles académicos iniciales de estudiantes.

Necesidad de fortalecer programas de acompafiamiento al estudiante extranjero.
Dependencia de alianzas externas para ampliar campos clinicos.

AMENAZAS

Competencia creciente entre carreras de Medicina.

Percepcidn social negativa hacia algunas ofertas médicas privadas.
Exigencias regulatorias cada vez mayores.

Dificultades econémicas de estudiantes.

Cambios en normativas de reconocimiento profesional internacional.
Migracion de estudiantes hacia otras ofertas académicas.
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@‘ FORTALEZAS .

Ubicacion estratégica en una zona fronteriza.

Capacidad para atraer estudiantes nacionales e internacionales.
Oferta académica en una regién con demanda creciente.
Diversidad cultural que favorece la formacién integral.
Compromiso institucional con la calidad académica.

Formacion médica basada en competencias.

Potencial para desarrollar programas de salud comunitaria.
Cercania con sistemas sanitarios de dos paises.

Posibilidad de generar redes internacionales.

DEBILIDADES

Necesidad de ampliar infraestructura clinica.

Necesidad de consolidar mayores lineas de investigacion.
Requerimiento de fortalecer docentes investigadores.
Diferencias en niveles académicos iniciales de estudiantes.

Necesidad de fortalecer programas de acompariamiento
al estudiante extranjero.

e Dependencia de alianzas externas para ampliar

campos clinicos.

/‘\

%

,WV\N'V\Q!J.NiVER,SidAdlEONARdOdA\IiCi.EdU.p)’

OPORTUNIDADES

Crecimiento de la movilidad educativa internacional.
Desarrollo de convenios con instituciones brasilenas.
Investigacion en salud fronteriza.

Formacién médica con enfoque intercultural.
Programas de cooperacién internacional.

Desarrollo de telemedicina.

Innovacién educativa.

Demanda regional de profesionales médicos.
Posicionamiento como referente académico fronterizo.

AMENAZAS

Competencia creciente entre carreras de Medicina.

Percepcién social negativa hacia algunas ofertas

médicas privadas.

Exigencias regulatorias cada vez mayores.

Dificultades econémicas de estudiantes.

Cambios en normativas de reconocimiento

profesional internacional.

Migracion de estudiantes hacia otras ofertas académicas.

Salto del Guaira ‘ Formacion médica con calidad,
Zona fronteriza, puente de oportunidades compromiso e integracion fronteriza

La Carrera de Medicina de la Universidad Leonardo Da Vinci, Filial Salto del Guaira, posee una
caracteristica diferenciadora: su ubicacién en un territorio fronterizo con fuerte dinamica

internacional.

Este contexto debe ser entendido como una ventaja estratégica que permita construir un modelo
de formacion médica con identidad propia: una carrera abierta, inclusiva, intercultural,
cientificamente solida y comprometida con las necesidades sanitarias de una region binacional.

El desafio institucional para el periodo 20262030 sera transformar la condicion fronteriza en
una fortaleza académica, consolidando una carrera reconocida por la calidad de sus procesos
formativos, su investigacion aplicada, su responsabilidad social y su capacidad de formar
médicos preparados para un mundo globalizado.
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La educacion medica experimenta actualmente una profunda transformacion impulsada por
avances cientificos, tecnoldgicos y pedagdgicos.

Entre las principales tendencias identificadas se destacan:
Formacion basada en competencias

Los curriculos evolucionan desde modelos centrados en contenidos hacia modelos orientados al
desarrollo de competencias profesionales medibles y evaluables.

Aprendizaje centrado en el estudiante

El estudiante deja de ser un receptor pasivo de informacidn para convertirse en protagonista de
su propio aprendizaje.

Simulacioén clinica

Los centros de simulacion de alta fidelidad se consolidan como escenarios esenciales para el
desarrollo seguro de competencias clinicas.

Inteligencia Artificial
La inteligencia artificial comienza a incorporarse en:

e apoyo diagndstico;

e simulacion;

o aprendizaje personalizado;
e evaluacion automatica;

« analitica del aprendizaje;

e investigacion biomédica.

Salud Digital
La incorporacion de tecnologias digitales redefine el ejercicio profesional mediante:

o telemedicina;

« historia clinica electrdnica,
e monitoreo remoto;

o medicina personalizada.
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Educacion Interprofesional

Se fortalece el aprendizaje conjunto entre estudiantes de diferentes profesiones de la salud para
favorecer el trabajo colaborativo.

Investigacion desde el pregrado

Las principales facultades de medicina incorporan tempranamente la investigacion cientifica
como competencia transversal.

Internacionalizacién del curriculo

Se incrementa la movilidad, las clases espejo, los dobles titulos y la cooperacion internacional.

El analisis del contexto permite identificar los principales desafios que orientaran la planificacion
institucional durante el periodo 2026—-2030.

Entre ellos destacan:

e Consolidar un curriculo plenamente basado en competencias.

e Fortalecer la investigacion biomeédica y clinica.

e Incrementar la produccion cientifica indexada.

e Modernizar los escenarios de simulacion clinica.

e Incorporar inteligencia artificial y salud digital al curriculo.

e Ampliar los procesos de internacionalizacion.

e Fortalecer el desarrollo docente.

e Consolidar un sistema institucional de aseguramiento de la calidad.

e Incrementar la vinculacidn con hospitales docentes.

e Desarrollar un Hospital Universitario como proyecto estratégico de largo plazo.
e Fortalecer la cultura institucional basada en datos e indicadores.

e Posicionar la Carrera entre las principales escuelas de medicina del Paraguay.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2026-2030 21
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Los principales factores criticos de éxito son:

liderazgo institucional;

calidad del cuerpo docente;
actualizacion curricular permanente;
disponibilidad de campos clinicos;
infraestructura moderna;

centro de simulacion de alta fidelidad;
investigacion cientifica;
internacionalizacion;

sostenibilidad financiera;
transformacion digital;

inteligencia artificial;

aseguramiento de la calidad;

gestion basada en indicadores;
alianzas estratégicas con el sector salud;
satisfaccion estudiantil;

empleabilidad de egresados.
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El diagndstico permite identificar los factores cuya adecuada gestion condicionara el logro de los
objetivos estratégicos.

Carrera de Medicina - Filial Salto del Guaira
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AREAS Y LINEAS DE ACCIONES PRIORITARIAS DEL PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA
Organizacion operacional de las acciones del Plan de Desarrollo de la Carrera

Area Estratégica A: CURRICULUM, APRENDIZAJE, ENSENANZA Y EVALUACION

EJE ESTRATEGICO Actualizacion Curricular
DIRECTRIZ Promover la excelencia académica a través de planes de estudio que fomenten una vision transversal del conocimiento y la
ESTRATEGICA innovacion permanente.
OO Revisar y actualizar los planes de estudio de las carreras para el 2019 asegurar su pertinencia, integracion del conocimiento y la
ESTRATEGICO '

incorporacion de las Ultimas tendencias cientificas, tecnoldgicas y sociales.

EI compromiso de la universidad con la mejora continua para garantizar que los programas sean siempre pertinentes a las
necesidades de la sociedad, y con una cultura de innovacion permanente para enriquecer el aprendizaje.

Comprometer a la universidad con una educacién centrada en el estudiante que garantice el desarrollo efectivo de
habilidades.

Comprometer a la universidad con la mejora continua y la acreditacion como garantia publica de su excelencia.

Realizar como minimo dos revisiones y ajustes a los Proyectos Académicos antes de finalizar el afio 2029.

Implementar y documentar al menos 3 innovaciones (una curricular, una pedagogica y una tecnoldgica) antes de finalizar el
2029. Al menos el 80% de las asighaturas deben aplicar las nuevas metodologias de ensefianza y evaluacion.

Para 2030, tener el 100% de los programas acreditables con acreditacién nacional (o en proceso).

Numero de ciclos de revision completados, que se verificara con las actas y la propuesta de actualizacion del Proyecto Educativo.
Contar el nimero de innovaciones implementadas que tengan su propio dossier de evidencias para demostrar su aplicacion real.
Medir el porcentaje de asignaturas que demuestren con evidencia la aplicacion del nuevo modelo, con el objetivo de alcanzar ese
80%.

Medir el porcentaje de programas acreditados o en proceso formal, buscando alcanzar el 100% Y al menos una con
acreditacion internacional.

POLITICA DE CALIDAD

META

INDICADOR DE LOGRO

OBJETIVO c < RESPONSABLE/S PERIODO DE
ESPECIFICO LINEAS DE ACCION DE EJECUCION Y EJECUCION
SEGUIMIENTO
Estructurar el proceso de autoevaluacion para la pertinencia curricular.
Revisar y ajustar los e Conformacién de un Comité de Autoevaluacién multidisciplinario que liderara L: Direccién Ciclo 1: 2026-2027
Proyecto Académicos al el proceso, definird la metodologia, el cronograma y los instrumentos de Académico de Grado Ciclo 2: 2029-2030
menos dos veces en los medicion (encuestas, entrevistas), e identificard a los grupos de interés clave a (DAG)

Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2019 - 2023 23
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ultimos cinco afios,
basandose en estudios de
pertinencia garantizando
la:
interdisciplinariedad,
transdisciplinariedad y
transversalidad, asi como
la incorporacion de los
avances tecnolégicos,
cientificos y sociales.

ser consultados.

Vincular la oferta académica con las demandas del entorno profesional y social.

e Realizar un diagndstico profundo de la pertinencia externa. Se ejecutaran
estudios del mercado laboral para identificar competencias clave, analisis
comparativos (benchmarking) con universidades de referencia y consultas
sistematicas a egresados para asegurar que nuestros perfiles de egreso respondan
a las necesidades actuales y futuras.

Disefiar participativamente las propuestas de ajuste al Proyecto Académico.

e A partir de los datos recopilados, se consolidaran los hallazgos en un informe
diagnéstico. Posteriormente, se facilitaran jornadas de reflexion y talleres con la
comunidad académica para analizar los resultados y co-crear, de manera
consensuada, las propuestas de ajuste que conformaran la version actualizada del
Proyecto Académico.

Implementar y asegurar la mejora continua del Proyecto Académico.

e Esta linea de accidn se centra en la ejecucion y sostenibilidad de los cambios.
Incluye la gestion de la aprobacion oficial de los ajustes, la implementacion de
un plan de capacitacion docente para la correcta apropiacion de los cambios, la
socializacion de las mejoras a toda la comunidad y el establecimiento de un
sistema de monitoreo de impacto que retroalimente el proximo ciclo de
autoevaluacion.

L: Aseguramiento de
la Calidad (DAC)

L: Facultades
(Decanos)

L: Director de Filial
(DF) - (Ejecucion en
filial)

C: Vicerrector
(Supervisor)

C.S.U. (Aprobador)

Implementar al menos tres
innovaciones (curriculares,
pedagdgicas o
tecnoldgicas) con
evidencia de su aplicacién
en los ultimos cinco afios.

Disefio y Desarrollo del Programa.

e Realizar un estudio de mercado para identificar las 3 a 5 competencias de alta
demanda no cubiertas en profundidad por los planes de estudio actuales

e Disefiar los programas formativos de estas micro credenciales (duracién,
objetivos, sistema de evaluacion) y obtener su aprobacion académica.

Capacitacion Docente y Creacion de Contenido.

e Seleccionar y capacitar a los docentes que impartiran estas certificaciones,
enfocandose en una ensefianza practica y orientada a la habilidad.

o Desarrollar los materiales y recursos necesarios para cada micro credencial.
Implementacién y Evidencia.

e Lanzar y promocionar la oferta de micro credenciales a estudiantes y al pablico
general.

e Generar un registro de inscriptos y un listado de los estudiantes que completaron

y recibieron su insignia o certificado digital.

L: Direccion
Académico de Grado
(DAG)

L: Director de Filial
(DF)

C: Vicerrector
C: Facultades

C.S.U. (Aprobador)

2028-2029

Debe ocurrir
después del primer
ciclo de revision
(2027) y antes del
segundo (2029)
para poder
implementarlas y
medirlas.

Medicina -
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o Recopilar proyectos finales o portafolios de los participantes que demuestren la
habilidad adquirida.

Incorporar como minimo
tres componentes con
enfoque internacional en el
programa académico (ej.
doble titulacion,
bibliografia internacional,
docentes invitados).

e Actualizar la Bibliografia: Auditar los programas de estudio para incluir mas
autores y fuentes internacionales, adquiriendo acceso a bases de datos
académicas globales.

e Crear un Programa de Docentes Invitados: Disefiar un sistema formal para traer
profesores de universidades extranjeras a impartir clases magistrales y
seminarios.

e Desarrollar una Doble Titulacion: Realizar un analisis de compatibilidad y
firmar un convenio con una universidad socia para ofrecer un programa de doble
grado.

L: Direccion
Académico de Grado
(DAG)

L: Asesoria de
Asuntos
Institucionales y de
Comunicacion
L: Director de Filial
(DF)

C: Facultades

C.S.U. (Aprobador)

2027-2029

Se trabaja en paralelo al

desarrollo curricular y los

programas de movilidad.

Implementar un sistema de
ensefianza-aprendizaje
basado en el desarrollo de
competencias, asegurando
la adopcioén de
metodologias activas en al
menos el 80% de las
asignaturas y su
correspondiente evaluacion

integral.

Definir el Modelo Educativo Basado en Competencias.

o Establecer el marco institucional de habilidades y competencias transversales
para el perfil de egreso. Disefiar y estandarizar el sistema de evaluacion integral
y sus instrumentos para medir el logro de dichas competencias en todos los
programas.

Desarrollar las Competencias Pedagdgicas del Cuerpo Docente.

e Implementar un plan de formacion y actualizacion continla centrado en la
aplicacion de metodologias activas y en el uso del nuevo sistema de evaluacion.
Fomentar una cultura institucional de innovacién pedagégica y buenas préacticas.

Implementar el Modelo Educativo en la Oferta Académica.

e Actualizar los programas de estudio (silabos) para alinear sus metodologias de
ensefianza y evaluacion con el modelo definido. Ejecutar la implementacion de
manera gradual, planificada y transversal en todos los programas académicos de
la institucion.

Asegurar la Calidad y la Mejora Continua del Modelo.
o  Establecer un sistema de seguimiento con indicadores de proceso y de resultado.

Realizar evaluaciones periddicas del impacto del modelo en el desarrollo de

L: Direccion
Académico de Grado
(DAG)

L: Aseguramiento de
la Calidad (DAC)

L: Facultades
(Decanos)

C: Director de Filial
(DF)

C: Vicerrector

C: Recursos Humanos
(para capacitacion)

2026-2030

2026: Definicién del
Modelo

2027: Capacitacion

2028-2029:
Implementacion

2030: Evaluacion

Medicina -

Filial Salto del Guaira
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competencias estudiantiles para retroalimentar y asegurar la sostenibilidad del
ciclo de mejora.

C.S.U. (Aprobador)

Garantizar la calidad
académicay el
reconocimiento publico de
la institucién, mediante la
consolidacion de un
sistema de gestion de la
mejora continua —
participativo, sistematico y
basado en evidencias—
que asegure el
cumplimiento de los
estandares para la
acreditacion nacional e
internacional.

Fortalecer el Sistema de Gestion de la Mejora Continua.

Formalizar y digitalizar el sistema de seguimiento del Plan de Mejoras,
asegurando la asignacion de responsables, recursos y plazos.

Establecer canales formales de participacion (comités, mesas de trabajo) para la
comunidad académica en el ciclo de mejora continua.

Comunicar de forma transparente el impacto de las mejoras a través de informes
anuales de logros.

Asegurar la sostenibilidad de las mejoras, incorporandolas a la normativa y
asignando los recursos necesarios para su continuidad.

Gestionar los Procesos de Acreditacion de la Oferta Académica.

Realizar autoevaluaciones periddicas de los programas académicos, contrastando
su estado con los criterios de los modelos de acreditacion nacionales e
internacionales.

Elaborar los informes de autoevaluacion y planes de mejora requeridos por las
agencias acreditadoras, con base en evidencia rigurosa.

Preparar y coordinar a la comunidad académica para las visitas de pares
evaluadores externos, incluyendo la realizacion de simulacros.

Implementar y dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de los procesos

Fortalecer el Sistema de Gestidn de la Mejora Continua de acreditacion para asegurar el
cierre de brechas de calidad.

Implementar un sistema de encuestas anuales para medir la participacién (meta
70%) Y satisfaccion (meta 80%) de la comunidad con el Plan de Mejoras.
Establecer un mecanismo para documentar (mediante actas) la incorporacion de
los aportes de la comunidad en los ajustes del plan (meta 50%).

Crear un repositorio de evidencia documentada por cada mejora implementada,
para verificar su institucionalizacion y sostenibilidad (meta 80%).

L: Aseguramiento de
la Calidad (DAC)

L: Direccion
Académico de Grado

(DAG)

L: Facultades
(Decano)

C: Director de Filial
(DF)

C: Vicerrector

2029-2030

Todas las acciones
anteriores (2026-2029)
son los insumos
necesarios para presentar
el informe y recibir la
visita de pares.

Medicina - Filial Salto del Guaira
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Area Estratégica B: INVESTIGACION Y EXTENSION

EJE ESTRATEGICO Desarrollo de la Investigacion con Pertinencia e Impacto Social.

DIRECTRIZ Fomentar la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico relevante, y asegurar su transferencia efectiva para contribuir a

ESTRATEGICA la solucién de problemas y al desarrollo sostenible de la sociedad.
OBJETIVO = : — - —
- Incrementar en un 50% la produccion de proyectos de investigacion con financiamiento externo para el 2030, y asegurar que al
ESTRATEGICO L . L :
menos el 30% de ellos generen un programa de extension o transferencia de conocimiento que responda a las necesidades del
entorno.

La Universidad se compromete a fomentar una investigacién que cumpla con los mas altos estandares de rigor cientifico y ético,
asegurando que el conocimiento generado sea pertinente a las necesidades del entorno y se transfiera eficazmente a la sociedad
para contribuir a su desarrollo sostenible. Esta politica se sustenta en la gestion eficiente de los proyectos, la colaboracion
estratégica y la participacion activa de nuestra comunidad académica.

Comprometer a la universidad con una gestion eficiente y transparente de sus proyectos, utilizando procesos estandarizados.

Alcanzar un minimo de 10 publicaciones en revistas indexadas en los Gltimos tres afios. Registrar al menos 3 patentes o derechos de
propiedad intelectual.

EI 100% de los proyectos de investigacion y extension deben responder a las lineas institucionales definidas y abordar problematicas
pertinentes al entorno.

Tener al menos 5 convenios de investigacion activos y una normativa de movilidad académica plenamente funcional.

Lograr que el 90% de los proyectos se ejecuten segin lo planificado y que el 100% cuenten con seguimiento formal a través del
sistema implementado.

El 100% de los proyectos deben usar las nuevas herramientas de gestién, y el 90% de ellos deben cumplir con su planificacién.

El nimero de publicaciones en revistas indexadas y el nimero de patentes registradas para medir la produccion cientifica; el
porcentaje de proyectos alineados a las lineas institucionales para asegurar la pertinencia; el nimero de convenios de investigacion
activos para valorar la colaboracion; y el porcentaje de ejecucion de proyectos segin su planificacion para monitorear la eficiencia
de la gestidn.

Medir el porcentaje de adopcion del nuevo sistema de gestién y la tasa de éxito en la ejecucion de los proyectos.

POLITICA DE CALIDAD

META

INDICADOR DE LOGRO

OBJETIVO c - RESPONSABLE/S PERIODO DE
ESPECIFICO LINEAS DE ACCION DE EJECUCIONY EJECUCION
SEGUIMIENTO
Fortalecer la produccion e Fomentar la investigacion aplicada y la publicacion cientifica: Desarrollar un Légs%r%zer{gade
cientifica y la programa de incentivos para docentes investigadores que logren publicaciones |nvestigaciér; y 2027-2030
transferencia de en revistas indexadas y participen en congresos internacionales. Extension

Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2019 - 2023 27
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conocimiento.

Impulsar la proteccion de la propiedad intelectual: Crear una unidad de apoyo
para asesorar y financiar a los investigadores en el proceso de registro de
patentes, licencias y derechos de autor.

L: Direccion
Académico de Grado
(DAG)

L: Facultades (Decano
[ Jefe de
Departamento)

L: Director de
Programas de Post
Grado (DPP)

C: Director de Filial
(DF)

Consolidar las lineas de

investigacion y su

Definir y potenciar lineas de investigacion prioritarias: Formalizar las lineas de
investigacion institucionales, asignando recursos y equipos de trabajo para su

L: Consejo de

2026-2027

Hay que definir las lineas

vinculacion con el desarrollo, y asegurar que todos los nuevos proyectos se enmarquen en ellas. Ensefianza, .
entorno. Investigacion y primero para que los proyectos
) ) L . (y las publicaciones) tengan
e Vincular la investigacion con las problematicas del entorno: Establecer un Extension coherencia.
mecanismo de consulta anual con actores del medio externo (empresas,
gobierno, ONGs) para identificar problematicas relevantes que puedan ser L: Direccion
abordadas desde las lineas de investigacion. Académico de Grado
(DAG)
e Integrar a la comunidad académica en proyectos: Promover la participacion
activa de estudiantes en proyectos de investigacion y extension como parte de su L: Director de
formacidn académica. Programas de Post
Grado (DPP)
L: Facultades
(Decano / Jefe de
Departamento)
C.S.U. (Aprobador)
C: Director de Filial
(BF)
Medicina - Filial Salto del Guaira Plan de Desarrollo de la Carrera 2019 - 2023 28
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Potenciar la Fomentar la movilidad académica internacional: Implementar un programa de

internacionalizacion y las
alianzas estratégicas.

becas y apoyos para que docentes y estudiantes participen en estancias de
investigacion y redes académicas internacionales.

Establecer alianzas para la investigacion conjunta: Firmar al menos cinco nuevos
convenios de colaboracidn con universidades y centros de investigacion
(nacionales e internacionales) para el desarrollo de proyectos conjuntos.

Difundir el conocimiento a nivel global: Organizar un congreso internacional
bienal en las &reas prioritarias de investigacion de la universidad

L: Asesoria de
Asuntos
Institucionales y de
Comunicacion

C: Consejo de Ens.,
Inv. y Ext.

C: Direccion
Académico de Grado
(DAG) - (Foco en
movilidad Grado)

C: Director de
Programas de Post
Grado (DPP) - (Foco
en redes de
investigacion)

L: Facultades

2027-2030

Se inicia una vez que las lineas
y el comité de gestion estén
definidos.

Consolidar un ecosistema
de investigacion,
extension e innovacion,
gestionado de manera
eficiente y sostenible, que
fomente la produccion de
conocimiento pertinente y
de alto impacto a través
de la colaboracion y la
vinculacion con el
entorno.

Fortalecer el Sistema de Gestién de la Investigacion e Innovacion.

Establecer un Comité de Gestion de Proyectos, liderado por los responsables de
Investigacion y Extension, para centralizar la supervision y el apoyo
metodoldgico.

Disefiar y digitalizar plantillas institucionales para la planificacion (propuesta),
el seguimiento (informe de avance) y el cierre de todos los proyectos.
Implementar un sistema de seguimiento basado en herramientas colaborativas
(como Trello, Asana o incluso planillas de calculo compartidas) para monitorear
los indicadores de ejecucion.

Garantizar la sostenibilidad de las innovaciones: Crear un fondo concursable
para proyectos de investigacion y extension, y asegurar la asignacién de recursos
continuos a aquellos que demuestren mayor impacto.

L: Consejo de
Ensefianza,
Investigacion y
Extensién (lidera el
comité).

L: Coordinacién de
Planificacion,
Desarrollo y Gestion
(responsable del
disefio de plantillas y
la metodologia de
seguimiento).

L: Director de Filial
(DF) (Responsable de
implementar este

2026
Es una accion fundacional. Se
debe crear el comité y las
plantillas en el primer afio para
gue todos los proyectos (2027
en adelante) sigan el mismo
formato.
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sistema en su
campus).

C: Vicerrector
C: Consejo de
Administracion (C.A)
C: Coordinacion de
Tecnologia
Informatica (T.I.C.)
C: Director de
Programas de Post
Grado (DPP)

C: Director
Académico de Grado
(DAG) (Usuario clave

del sistema).

L: Facultades

Alinear la planificacion y .
los proyectos de
investigacion y extension
con los Objetivos de .
Desarrollo Sostenible
(ODS).

Desarrollar una politica institucional formal para la integracion de los ODS en la
docencia, investigacion y extension.

Implementar un mecanismo de seguimiento para los programas y proyectos
alineados con los ODS (para cumplir la meta del Criterio 2.7.h).

Fomentar alianzas estratégicas (meta 5 organismos) para el cumplimiento de los
ODS.

L: Consejo de
Ensefianza,
Investigacion y
Extensién

L: Asesoria de
Asuntos
Institucionales y de
Comunicacién

L: Director de Filial
(DF)

C: Coordinacion de
Planificacién,

Desarrollo y Gestién

L: Facultades

Medicina - Filial Salto del Guaira
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Asegurar el rigor o
académico, la .
cualificacion docente y la
produccién cientifica de o
los programas de
Postgrado .

Definir y cumplir el perfil de cualificacion docente requerido para Postgrado (ej. L: Director de
Fomentar y financiar la produccion de articulos cientificos e investigaciones Programas de Post
derivadas de las tesis de Postgrado. Grado (DPP)
Establecer lineas de investigacion formales que sirvan como paraguas para todos
los programas de Postgrado.

Vincular los programas de Postgrado con redes de investigacion internacionales

C: Vicerrector
(Supervisor)

C: Aseguramiento de
la Calidad (DAC)

C: Recursos Humanos
(para perfiles

docentes)

L: Facultades

Area Estratégica C: ESTUDIANTES

EJE ESTRATEGICO

DIRECTRIZ
ESTRATEGICA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

POLITICA DE CALIDAD

META

Garantizar una experiencia universitaria enriquecedora y de apoyo, que promueva el

, mediante la implementacién de un sistema de
apoyo integral y el fomento de oportunidades de desarrollo global, para alcanzar una tasa de empleabilidad superior al 60% Yy una
vinculacién activa con mas del 70% de nuestros egresados.

Empleabilidad: Lograr que la tasa de empleabilidad de los egresados sea superior al 60% dentro de los tres afios posteriores a su

graduacion.
Vinculacion: Mantener un sistema de seguimiento actualizado con informacion de mas del 70% de los egresados.

Medicina - Filial Salto del Guaira
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su graduacion.
informacion actualizada.
intercambio internacional.
paises.

éxito de los programas de apoyo.

Tasa de empleabilidad de egresados: Mide el porcentaje de egresados que se encuentran empleados en un plazo de tres afios desde
Porcentaje de egresados en seguimiento: Mide la eficacia del sistema de vinculacion a través del porcentaje de egresados con
NUmero de participantes en movilidad académica: Cuantifica el nimero de estudiantes y docentes que participan en programas de
Porcentaje de publicaciones en coautoria internacional: Mide el grado de colaboracion cientifica con investigadores de otros

Tasa de retencion estudiantil: Mide el porcentaje de estudiantes que permanecen en la institucion de un afio a otro, reflejando el

OBJETIVO . < RESPONSABLE/S PERIODO DE
ESPECIFICO LINEAS DE ACCION DE EJECUCION Y EJECUCION
SEGUIMIENTO
L: Direccion
e Implementar un programa de tutorias y nivelacién para estudiantes ingresantes. . Académico de Grado 2026-2027
(DAG)

Ofrecer servicios de bienestar psicolégico, orientacion vocacional y apoyo
socioecondmico.

Crear un sistema de alerta temprana para identificar y apoyar a estudiantes en
riesgo de desercion.

L: Facultades
(Decano)

Es prioritario implementar los

programas de tutoria y alerta

temprana para impactar en las
cohortes actuales lo antes

InteGraRaETeS oEABIidRHESBIARAaS (comunicacion, trabajo en equipo,

liderazgo) y otros.

Fomentar y apoyar la creaciGilieiotgaNIZaCIONE ESUOIANUICSNCIUDESABUIBOSI

Garantizar la representacion estudiantil en los érganos de toma de decisiones.

L: Director de Filial posible.
(DF)
L: Facultades
L: Direccion 2027-2030
Académico de Grado Se jmplementa en paralelo a las
(DAG) actividades académicas.

L: Facultades
(Decano)
L: Director de Filial
(DF)
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Incrementar las

e  Establecer y gestionar el
).

L’ DIYECC|én 2027-2030
Académico de Grado = Se enfoca en la movilidad una
Incorporar al menos (DAG) vez que los convenios estén
L: Asesoria de firmados.
Asuntos
e Promover la colaboracion internacional en investigacion para lograr que el 10% Institucionales
de las publicaciones sean en coautoria con extranjeros. L: Director de Filial
(BF)
L: Facultades
e Implementar y mantener un sistema formal de seguimiento para contactar al
menos al 70% de los egresados cada dos afios. L: Aseguramiento de 2026-2030

e Mediry analizar la tasa de empleabilidad para asegurar que se mantenga por
encima del 60% en los tres afios posteriores al egreso.

e Utilizar la informacion de los egresados para ajustar y mejorar los programas
académicos.

la Calidad (DAC)
L: Direccion
Académico de Grado
(DAG)
L: Director de Filial
(DF)
L: Facultades

Se debe implementar el sistema
de seguimiento para que los
datos (empleabilidad) estén
disponibles para la revision

curricular (Area A) y la
acreditacion.
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Area Estratégica D: PERSONAL ACADEMICO Y NO ACADEMICO

EJE ESTRATEGICO Gestion y Desarrollo del Talento Humano.
DIRECTRIZ Promover la gestion integral del talento humano, asegurando el desarrollo profesional continuo, la evaluacion transparente del
ESTRATEGICA desempefio y un ambiente laboral que fomente el compromiso, el bienestar y la excelencia en toda la comunidad universitaria.
ES(')I'EJAE'ITEI\CQPCO Consolidar un sistema de gestion del talento humano que, basado en procesos formalizados de seleccion, desarrollo y evaluacion,
y en la mejora de las condiciones laborales, fortalezca las competencias y el compromiso del personal académico y no académico

para el cumplimiento de la misién institucional.

- La Universidad se compromete a valorar y desarrollar a su personal académico y no académico como pilar fundamental de la
POLITICA DE CALIDAD excelencia institucional. Fomentamos una cultura organizacional basada en procesos de gestion transparentes, el desarrollo
profesional continuo, la evaluacion justa del desempefio y condiciones laborales dignas, para atraer, retener y motivar al mejor
talento humano.

Para 2030, formalizar el 100% de los procesos de gestidn de personal y garantizar condiciones laborales adecuadas (100%
META seguridad social, 80% recursos).

Medir el porcentaje de formalizacion de los procesos vy la cobertura de las condiciones laborales.

INDICADOR DE LOGRO

OBJETIVO c - RESPONSABLE/S PERIODO DE
ESPECIFICO LINEAS DE ACCION DE EJECUCIONY EJECUCION
SEGUIMIENTO
Optimizar la estructura i
organizacional y e Revisar y actualizar el organigrama, definiendo claramente los perfiles y L: Direccion de
formalizar los procesos de responsabilidades de cada puesto. Recursos Humanos 2026
gestion de personas. L: Director de Filial
e Documentar e implementar los procedimientos formales para la seleccion, (DF)
evaluacién y promocion del personal académico y no académico. C: Rector
C: Consejo de Adm.
(aprueba)
Implementar el Plan de e Poner en marcha y ejecutar sistematicamente el Plan de Carrera Docente. ] 2026-2027
Carrera y Desarrollo para L. Facultades (Decano o )
el personal académico. e Realizar un diagnéstico anual de necesidades de capacitacion y ejecutar el plan I Jefe de Carrera)  Inicia inmediatamente después
de formacion correspondiente. de definir la estructura
C: Recursos Humanos
e Verificar la coherencia entre el perfil académico de los docentes y las
asignaturas que imparten
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C: Director de Filial
(DF)

C: Direccién
Académico de Grado
(DAG) - (Define
perfiles pedagégicos)

C: Director de
Programas de Post
Grado (DPP) - (Define
perfiles de
investigador)

Fortalecer el sistema de
evaluacion del desempefio
y la gestion del talento
institucional.

Implementar un sistema de evaluacion del desempefio transparente y periddico
para todo el personal.

Disefiar y ejecutar politicas de reconocimiento, incentivos y retencién del
talento.

L: Facultades (Decano
[ Jefe de Carrera)

C: Recursos Humanos

C: Director de Filial
(DF)

C: Todos los Jefes de
area

2027-2028

Se implementa después de que
el Plan de Carrera esté en
marcha, para que la evaluacion
esté vinculada al desarrollo.

Mejorar las condiciones
laborales y el bienestar
del personal.

Garantizar que el 100% del personal docente tenga acceso a seguridad social.

Realizar un diagnoéstico de necesidades para asegurar que al menos el 80% del
personal cuente con los espacios y recursos adecuados para sus funciones.

Desarrollar programas que promuevan el bienestar y un clima laboral positivo.

L: Recursos Humanos

L: Director de Filial
(DF)

C: Consejo de

Administracién

2026-2030
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Area Estratégica E: GOBIERNO, GESTION Y ADMINISTRACION

EJE ESTRATEGICO Fortalecimiento y Modernizacion de la Gestion y los Recursos Institucionales.
DIRECTRIZ Asegurar una gestion institucional eficiente, transparente y moderna, soportada por una infraestructura y recursos tecnoldgicos
ESTRATEGICA que respondan a las necesidades de la comunidad universitaria y garanticen la sostenibilidad y el desarrollo continuo de la
institucion
OBJETIVO

Modernizar la gestion y la infraestructura institucional para el 2030, mediante la implementacion de un sistema de planificacion y
calidad documentado, y la ejecucion de un plan de desarrollo de infraestructura que asegure que mas del 80% de los espacios
académicos sean funcionales, accesibles y seguros.

ESTRATEGICO

Comprometer a la universidad con una gestion eficiente y transparente, que proporcione una infraestructura
moderna, accesible y segura

Actualizar el 70% de los espacios académicos, asegurar que el 80% sean accesibles y que el 100% de los planes de gestion estén
formalizados.

Medir el porcentaje de modernizacion de espacios, el porcentaje de accesibilidad y el grado de formalizacion de la gestion.

POLITICA DE CALIDAD

META

INDICADOR DE LOGRO

OBJETIVO c < RESPONSABLE/S PERIODO DE
ESPECIFICO LINEAS DE ACCION DE EJECUCION Y EJECUCION
SEGUIMIENTO
Fortalecer la gobernanza o Formalizar y difundir la estructura organizacional, los reglamentos y los
y la planificacion manuales de funciones. L: Rector (_Lidera el
estratégica institucional. Plan Trienal) 2026
El PDI, el organigrama y los
L: Direccion reglamentos deben estar

Académico de Grado = formalizados en el primer afio
e Asegurar la planificacion académica integral mediante la elaboracion articulada (DAG) (Liderael Plan.  para guiar todo lo demas.
de: a) Los Planes Académicos Trienales. b) Los Planes Generales de Desarrollo de Grado)
de Grado y Postgrado. c) Los Planes de Desarrollo de las Facultades y Carreras.
L: Director de
Programas de Post
Grado (DPP) (Lidera

e  Establecer mecanismos formales de rendicion de cuentas. el Plan de Postgrado)
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L: Decanos
(Facultades) (Lideran
Planes de Facultad)

L: Jefes de Carrera
(Departamentos)
(Lideran Planes de
Carrera)

C: Director de Filial
(DF)

C: Vicerrector
(Colabora en planes de
Grado y Postgrado)

C: C.S.U. (Aprueba el
Plan Trienal)

C: Secretaria General

Modernizar la gestion e Implementar un sistema de gestion de la calidad para todos los procesos
administrativa y de la institucionales. L: Aseguramiento de 2027-2028
calidad. la Calidad (DAC)
e Digitalizar y optimizar los principales procedimientos administrativos.
L: Coordinacién de
e Aprobar e implementar una estrategia de innovacién con objetivos e indicadores Planificacion Se implementa después de la
medibles. formalizacion de la gobernanza.
L: Director de Filial
(DF)
C: Coordinacion de
TIC
Desarrollar y modernizar e Ejecutar el plan de infraestructura para ampliar o actualizar al menos el 70% de L: Consejo de
la infraestructura fisica y los espacios académicos. Administracion 2027-2030
tecnoldgica.

Adquirir y actualizar el equipamiento tecnoldgico y los recursos bibliograficos
(fisicos y digitales) necesarios para los programas de estudio.

L: Director de Filial
(DF)

C: Coordinacion de

TIC
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Garantizar la e Ejecutar un plan para que al menos el 80% de los espacios cumplan con las 2027-2030
accesibilidad, seguridad y normativas de accesibilidad, confort y ergonomia. L: Consejo de
sostenibilidad de la Administracion Se ejecuta en paralelo al
infraestructura. e Implementar un programa de mantenimiento preventivo para todas las desarrollo de infraestructura.
instalaciones. L: Director de Filial
(DF)
e  Establecer y aplicar protocolos de seguridad para proteger a la comunidad y los
bienes de la institucion.
Garantizar la calidad, e Implementar y mantener una plataforma tecnolégica (LMS) robusta, segura y
funcionalidad y soporte accesible, que cumpla con los estandares de calidad para la educacion virtual. L: Coordinacion de
del modelo de educacion Carreras y Programas
a distancia. e Disefiar un modelo pedagégico-virtual (diferente al presencial) que defina como  Educacion a Distancia

se ensefia, cdmo se interactlia y como se evalUa a distancia.
L: Coordinacién de

e  Establecer un sistema de soporte y seguimiento especifico para el estudiante a Tecnologia
distancia (diferente al de bienestar de grado), enfocado en el soporte técnico y la . Informatica (T.1.C.
retencion. )

C: Vicerrector

e  Capacitar al cuerpo docente en el uso de la plataforma y en las metodologias de C: Direccion de

ensefianza virtual. Aseguramiento de la

Calidad (DAC)

C: Recursos Humanos
(Apoya en la logistica
y registro de la
capacitacion docente).
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Area Estratégica F: FINANCIAMIENTO Y RECURSOS

EJE ESTRATEGICO

DIRECTRIZ
ESTRATEGICA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

POLITICA DE CALIDAD
META

INDICADOR DE LOGRO

Gestion Estratégicay Sostenibilidad Institucional

Garantizar la sostenibilidad y el desarrollo institucional a largo plazo, mediante la implementacién de un modelo de gestion
moderno, eficiente y transparente, y una administracion optimizada de los recursos financieros y patrimoniales.

Consolidar un sistema de gestion institucional, moderno y basado en la calidad, que asegure la sostenibilidad financiera de la
universidad y la eficiencia en el uso de sus recursos, logrando para 2030 que el 100% de los procesos clave estén formalizados y
que la ejecucion del presupuesto en proyectos estratégicos sea superior al 95%.

Comprometer a la universidad con una gestion moderna, transparente y planificada, que asegure la sostenibilidad financiera a través
de la eficiencia y la diversificacion de recursos.

Para 2030, tener el 100% de los procesos clave formalizados y lograr una ejecucion presupuestaria superior al 95% en proyectos
estratégicos.

Medir el grado de formalizacion de procesos y la tasa de eficiencia en la ejecucion presupuestaria.

OBJETIVO c < RESPONSABLE/S PERIODO DE
ESPECIFICO LINEAS DE ACCION DE EJECUCIONY EJECUCION
SEGUIMIENTO
e  Documentar e implementar los procedimientos formales de planificacion, 2026-2027
gjecucidn y control presupuestario. L: Coordinacién de Se deben documentar y
Planificacion formalizar los procesos
e Implementar una politica de optimizacion de costos y eficiencia en el gasto _ financieros basicos.
presupuestaria operativo. L: Consejo de

Administracién

Monitorear la ejecucion presupuestaria de los proyectos estratégicos para
asegurar el cumplimiento de las metas de eficiencia (superiores al 95%). Cf Rector /
Vicerrector
Establecer un Comité Institucional de Gestion de Proyectos (movido desde el
Avrea B) para centralizar la supervision, planificacion y control de todos los
proyectos estratégicos e innovadores.

C: Direccion
Implementar una politica de auditoria interna semestral sobre el uso de recursos = Académico de Grado
en proyectos innovadores. (DAG)

C- Director-de
HECLOHGE

A=
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diversificacion de las
fuentes de ingreso.

Programas de Post
Grado (DPP)

Estructurar un portafolio de servicios (educacion continua, consultorias,
servicios de laboratorio) para la generacion de ingresos propios.

Desarrollar un plan de captacién de fondos (fundraising) para proyectos de
investigacion e infraestructura, dirigido a agencias nacionales e internacionales.

Fomentar alianzas estratégicas con el sector productivo para la obtencién de
patrocinios y donaciones.

L: Rector
L: Consejo de
Administracion (C.A.)

L: Direccion
Academica de Grado
y Programas de Post
Grado (DAG y DPP)

C: Direccion de Filial
Apoya a Rectoria
identificando
oportunidades de
alianzas o servicios
locales que puedan
generar ingresos.

C: Asesoria de
Asuntos
Institucionales y de
Comunicacion

2028-2030
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Area Estratégica G: COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO

DIRECTRIZ
ESTRATEGICA

Comunicacion Estratégica y Posicionamiento Institucional

externos.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

reputacion positiva (Fase 2) de la institucion en la sociedad.

POLITICA DE CALIDAD asegure que la informacion sea accesible y oportuna.

Desarrollar una politica de comunicacion integral, transparente y bidireccional, que asegure el flujo efectivo y accesible de la
informacion (Fase 1), y que consolide el posicionamiento y la reputacion (Fase 2) de la universidad ante sus publicos internos y

Implementar para el 2030 una Estrategia Integral de Comunicacion que, partiendo de la formalizacion del 100% de los
mecanismos de comunicacion y gestion de la informacion (Fase 1), logre fortalecer el sentido de pertenencia internoy la

Comprometerse con una comunicacion transparente y estratégica que gestione proactivamente la imagen de la universidad y

Para 2030, tener el 100% de los mecanismos de comunicacion y gestion de informacion formalizados, implementados y auditados.

META

Medir el grado de formalizacién y aplicacion de los sistemas de comunicacion (interna, externa, registros, crisis).

INDICADOR DE LOGRO

OBJETIVO c < RESPONSABLE/S PERIODO DE
ESPECIFICO LINEAS DE ACCION DE EJECUCIONY EJECUCION
SEGUIMIENTO
Formalizar y optimizar e Desarrollar e implementar el Manual de Comunicacion Institucional, que incluyaL: Asesoria de Asuntos
los sistemas de los protocolos formales de comunicacion interna, externa y de crisis. Institucionales y de 2026

comunicacién y gestion
de la informacién ®
institucional.

Implementar un sistema de gestion documental y de registros académicos que
asegure la preservacion, confidencialidad y accesibilidad de la informacion.

e Estandarizar y auditar los canales oficiales para la difusion de informacion
académica y administrativa (normativas, reglamentos) a todos los publicos.

o  Establecer un mecanismo formal para el uso de los registros académicos en la
toma de decisiones institucionales.

Comunicacion

L: Direccion de Filial
Asegura que la filial
adopte y cumpla los
manuales y protocolos
de comunicacion.

C: Secretaria General
(para gestion
documental)

C: Coordinacion de

Tecnologia
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Informatica (TIC)
Fortalecer la e Implementar canales de comunicacion interna regulares y segmentados (boletin, L: Asesoria de Asuntos
comunicacién interna intranet, carteleras digitales) para el personal académico, no académico y Institucionales y de
para mejorar el clima estudiantes. Comunicacion 2026-2028

laboral y el sentido de
L: Direccion de Filial

e Desarrollar una agenda de contenidos y campafias de comunicacién interna que .
Es el comunicador

ertenencia. S
P destaquen los logros, los valores y fomenten la cultura institucional.

principal y el
e  Establecer mecanismos de comunicacion bidireccional y de escucha activa responsable del clima
(encuestas de clima, buzén de sugerencias) para fomentar la participacion. laboral en su filial.

C: Recursos Humanos

C: Facultades

Gestionar la o Implementar el Manual de Identidad y Marca Institucional para asegurar una L: Asesoria de Asuntos
comunicacion externa imagen visual coherente en todas las plataformas. Institucionales y de
para proyectar una _ _ _ _ _ o Comunicacion 2027-2030_ _ .
imagen institucional e Ejecutar un plan de relacionamiento estratégico con medios de comunicacion, Se enfoca en el posicionamiento
o empleadores y actores clave de la sociedad. L -
positiva y coherente. P y L: Direccion de Filial
e Desarrollar campafias de posicionamiento y marketing de contenidos dirigidas a Es (_al_vocero Igcal de la
la captacion de futuros estudiantes y a la vinculacion con egresados. filial y gestiona la
imagen en su zona de
influencia, siempre
alineado con la
Asesoria de Asuntos
Institucionales.
C: Rector
Modernizar los canales y e Redisefiar y optimizar el sitio web de la universidad, asegurando que sea el L: Asesoria de Asuntos
herramientas tecnoldgicas principal repositorio de informacion, accesible y adaptado a dispositivos Institucionales y de
de comunicacion. mdviles. Comunicacion
2026-2027

o Desarrollar y ejecutar la estrategia de contenidos para redes sociales, adaptada a

las diferentes plataformas y publicos. L Direccion de Filial

Provee el contenido
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Capacitar al personal involucrado en la comunicacion en el uso de las nuevas local (noticias,

herramientas digitales y plataformas de gestion.

eventos) para que la
Asesoria de

Comunicaciony TIC

los publiquen en los

redes).
L: Coordinacion de

Tecnologia
Informatica (TIC)

canales centrales (web,

Medicina - Filial Salto del Guaira

Plan de Desarrollo de la Carrera 2019 - 2023

43




- «@ :

Presupuesto 2026

RdO}
ViNCi

NIVERSIdA

‘ WWvW_.U-NiVERSidAdlEONARdOdAVibi.EU.p

UNIVERSIDAD LEONARDO DA VINCI
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
ADENDA PRESUPUESTARIA
PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE MEDICINA 2026 — 2030

< - iz Presupuesto
Area Estratégica Accidn Detalle Responsable 2026 (Gs.)
ARSURIRHELR Consultorias, talleres
A. Curricular Proyecto Arwid i " | Decanato / Académica 50.000.000
2 validacion
Académico
A. Curricular Capacitacion | Metodologias activas | oy / académica 30.000.000
docente y evaluacion
B, lfivestigacign | TONe0 FIlEneaEmo 8 | cecmio i 40.000.000
concursable proyectos
B. Investigacion Publicaciones |nC8l:ltIV€)S yapoyoa Investigacion 20.000.000
publicaciones
Tutori
C. Estudiantes ytorlas ! Programa integral Bienestar 25.000.000
bienestar
C. Estudiantes MOVI!Ida.d Apoyc? Decanato 15.000.000
académica estudiantes/docentes
D. Talento Plan de carrera CapaC|t§lc10n y RRHH 20.000.000
humano docente evaluacion
E. Gestion - i Calidad 30.000.000
calidad seguimiento
E. Gestidn Infraestructura Adecuatflorles y Administracion 80.000.000
mantenimiento
F. Financiamiento HEIRR Implementaaon Decanato 15.000.000
proyectos sistema

Presupuesto asignado al Plan de Desarrollo 2026 Gs. 325.000.000
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Area Estratégica 2027 2028 2029 2030
A. Curricular 60.000.000 70.000.000 | 50.000.000 40.000.000
B. Investigacion 50.000.000 60.000.000 | 70.000.000 80.000.000
C. Estudiantes 30.000.000 3.5000.000 | 40.000.000 45.000.000
D. Talento humano 25.000.000 30.000.000 | 35.000.000 40.000.000
E. Gestion 90.000.000 100.000.000 | 120.000.000 150.000.000
F. Financiamiento 20.000.000 25.000.000 | 30.000.000 35.000.000
Total de la proyeccion 275.000.000 320.000.000 | 345.000.000 390.000.000
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